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Aika 09.02.2021, klo 16:00 - 19:23
Paikka Yhteys Teams-ohjelman kautta

Kasitellyt asiat

§4 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§5 Poéytakirjan tarkastus

§6 Helmikuun elinvoimakatsaus

§7 Mikkelin kaupungin osallistuminen Itdrata-hankkeeseen ja ohjausryhmaan
§8 Kaupunkikonsernin tilaintegraation kaynnistaminen

§9 Uusyrityskeskus Dynamon hallituksen jasenen nimeaminen

§10 Ehdokkaiden asettaminen Tieran ohjausryhmiin / Kuntien Tiera Oy

§11 Kyyhkyla -saation hallituksen jasenten nimeaminen

§12 Koha-Suomi Oy:n osakassopimuksen muutos

§13 Mikkelin kaupungin elinvoimatyén uudistaminen
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Saapuvilla olleet jasenet

Armi Salo-Oksa, puheenjohtaja

Markku Kakriainen, 2. varapuheenjohtaja
Jenni Tissari

Juha Vuori

Jukka Saikkonen

Outi Kauria, saapui 16:07

Petri Tikkanen

Ulla Leskinen

Raimo Heinanen, saapui 16:08

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Ari Liikanen, hallintojohtaja, sihteeri

Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Jouni Riiheld, tekninen johtaja, saapui 16:26, poistui 19:09
Oskari Valtola, kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja

Satu Taavitsainen, kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja, saapui 16:04

Kirsi Olkkonen, kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja, saapui 16:16

Mikko Tuovinen, viestintasuunnittelija
Arto Seppald, kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Janne Skott, vs. taloussuunnittelupaallikko

Aki Kauranen, strategia- ja kehityspaallikko, saapui 16:12, poistui 19:08

Kauppinen Juha, Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n toimitusjohtaja, saapui 16:12,

poistui 19:08

Jussi Marttinen, 1. varapuheenjohtaja
Seija Kuikka, kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

Kasittelyjarjestys: § 4-8, 13, 9-12

Allekirjoitukset

Armi Salo-Oksa Ari Liikanen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

11.02.2021 11.02.2021

Markku Kakriainen Jukka Saikkonen
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Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Mikkelin kaupungin yleisessa tietoverkossa www.mikkeli.fi
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§4
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§5
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valitaan Jussi Marttinen ja Markku
Kakriainen. Poytakirja tarkastetaan sahkdisesti torstaina 11.2.2020 ja on sen jalkeen
nahtavana kaupungin yleisessa tietoverkossa.

Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Markku Kakriainen ja Jukka Saikkonen. Muilta osin
paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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8§86
Helmikuun elinvoimakatsaus

MliDno-2021-33

Valmistelija / lisatiedot:

Janne Skott
janne.skott@mikkeli.fi

vs. taloussuunnittelupaallikkd

Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n toimitusjohtaja Juha Kauppinen seka kaupungin
strategia- ja kehityspaallikkd Aki Kauranen antavat konserni- ja elinvoimajaostolle
katsauksen ajankohtaisista elinvoima-asioista.

Ehdotus

Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto merkitsee saamansa katsauksen tiedoksi.
Paatos

Merkittiin.

Merkitaan, ettd Mikkelin kehitysyhtic Miksei Oy:n toimitusjohtaja Juha Kauppinen ja
strategia- ja kehityspaallikkd Aki Kauranen selostivat asiaa konserni- ja
elinvoimajaostolle.
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§7
Mikkelin kaupungin osallistuminen Itdrata-hankkeeseen ja ohjausryhmaan

MIiDno-2019-1677

Eteld-Savon maakuntaliitton [ahettdma kirje 25.1.2021 on seuraava:

"ltarata-johtoryhman puolesta tiedustelen teidan kiinnostustanne osallistua itaisen
Suomen yhteisen edunvalvontahankkeen Itarata-hankkeen ohjausryhman
tydskentelyyn. Etela-Savosta mukana ohjausryhmassa ovat jo Mantyharju, Mikkeli ja
Pieksamaki seka Etela-Savon maakuntaliitto.

Lilkenne- ja viestintaministerid aloitti itdisen suunnan ratayhteyden
hankeyhtidvalmistelun 24.6.2020 ja pyysi osapuolia ilmoittamaan elokuun loppuun
mennessa alustavat edellytykset osallistua hankeyhtion paaomittamiseen seka
reunaehdot paaomituksen tekemiselle. Talouspoliittisen ministerivaliokunnan
paatdksen mukaisesti mukaisesti liikenne- ja viestintaministerio jatkaa neuvotteluja
itaisen suunnan raideliikenneinvestoinnista hydtyvien kuntien ja mahdollisesti muiden
julkisyhteisojen kanssa hankeyhtion perustamiseksi. Neuvotteluita jatketaan
Lentorata-Porvoo-Kouvola-linjauksen pohjalta.

Itdradan kannalla olevat kaupungit ja kunnat (Kuopio, Kouvola, Joensuu,
Lappeenranta, Mikkeli, Porvoo, Kajaani, Imatra, lisalmi, Varkaus, Pieksamaki, Siilinjarvi,
Suonenjoki, Lapinlahti, Kitee, Parikkala, Mantyharju ja Taipalsaari) tekivat paatoksen,
ettd ovat valmiit rahoittamaan uuden itaisen ratayhteyden suunnittelua, jos linjaus
kulkee Porvoon ja Kouvolan kautta. Hankkeen takana ovat myos maakuntaliitot (Etela-
Karjalan liitto, Etela-Savon maakuntaliitto, Kainuun liitto, Pohjois-Karjalan liitto, Pohjois-
Savon liitto), seka alueen kauppakamarit ja yrittajajarjestot. Itaradan edistamiseen ja
suunnittelun rahoittamiseen on sitoutunut todella laajalla maantieteelliselld alueella
lahes koko itdinen Suomi ja Porvoo.

Alustavan arvion mukaan Itarata eli lentoradalta jatkuva oikorata Porvoon ja Kouvolan
kautta maksaisi 1,7 mrd € ja suunnittelu 70 M€, josta valtio maksaa 51 % ja kuntien
osuus on 49 % eli 34,3 M€ 6-10 vuoden aikana.

Liikenne- ja viestintaministerion johdolla on tehty 2018-2020 kaksi selvitysta, joissa
molemmissa Porvoo-Kouvola linjaus oli edullisempi, kustannustehokkaampi ja
palvelee koko puolta Suomea verrattuna itaiseen rantarataan. Selvityksen mukaan
uusi Itarata tarjosi vaihtoehdoista suurimmat hyodyt, silla se nopeuttaisi matka-aikoja
laajimmin parantaen yhteyksia seka Savon- etta Karjalan radan osalta kansainvalisia
henkildjunayhteyksia unohtamatta.

Linjaus tukee ilmastonmuutoksen hillintaa ja parantaa itdisen Suomen asemaa
suhteessa lantiseen Suomeen tasa-arvoisempaan suuntaan. Toimivat ja kehittyvat
yhteydet tukevat elinkeinoeldaman kehittymista luonnonvaroiltaan rikkaassa ja
teknologialtaan kehittyvassa itdisessa Suomessa, erityisesti vientiteollisuuden
nakdkulmasta ja ovat nain ollen tarkeitd koko Suomen nakdékulmasta. Itarata
yhteisty®ssa panostetaan myos koko ajan nykyisten Savon ja Karjalan ratojen
parantamiseen ja nopeuttamiseen. Kuntanne vapaamuotoinen tahdonilmaisu

ja osallistuminen yhteisen hankkeemme eteen tassa vaiheessa on tarkea.
Hankkeeseen mukaan lahteville uusille kunnille jarjestetaan sahkdisesti tiivis
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infotilaisuus, jossa avataan hankkeen taustoja, suunnitelmia ja
ohjausryhmatydskentelya. Tassa vaiheessa hankkeeseen ja ohjausryhmaan mukaan
lahto ei vaadi alustavia paaomituspaatdksia. Itaradan hankeyhtioneuvottelujen
virallisesti alkaessa valtion paatoksen jalkeen, tulevat myds uusien kuntien
mukaantulot paaomituksilla kuitenkin jalleen ajankohtaisiksi.

Pyydan teita ilmoittamaan mahdollisesta mukaantulostanne sahkopostitse
osoitteeseen marko.tanttu@esavo.fi 26.2.2021 mennessa.

Itarata-ohjausryhman puolesta
Pentti Makinen, Maakuntajohtaja
Etelad-Savon maakuntaliitto"

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa, etta kaupunginjohtaja Timo Halonen jatkaa
ohjausryhmassa jasenena.

Paatos

Hyvaksyttiin.
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§8
Kaupunkikonsernin tilaintegraation kaynnistaminen

MIiDno-2021-604

Valmistelija / lisatiedot:

Linda Asikainen, Jouni Riihela
linda.asikainen@mikkeli.fi, Jouni.Riihela@mikkeli.fi
palvelujohtaja, tekninen johtaja

Kaupunginhallituksen (22.6.2020 8231) hyvaksyman talous- ja tulevaisuusohjelman
yksi keskeisista tavoitteista on konsernitoimintojen resurssitehokkuus seka
kaupunkiorganisaation ja kaupunkikonsernin tilaintegraatio. Konsernin osalta
tavoitteena on ollut selvittaa ensisijaisesti Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n, Metsdsairila
Oy:n ja Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n toimintojen siirtyminen ja keskittaminen
virastotalokortteliin. Emokaupungin vetamiin keskusteluihin ja valmisteluun ovat
osallistuneet toimitusjohtajat.

Mittakaavallisesti yhtididen toimintojen sijoittaminen kaupungin virastotalon
yhteyteen on mahdollista. Tama edellyttaa sita, kaupungin asiointipiste siirtyy
paakirjaston tiloihin, mika on osaltaan kaupunkiorganisaation toimintojen
kehittamistyota. Tassa yhteydessa on suunnitteilla laajempi konsernin
yhteispalvelupiste, jossa mahdollistetaan asiakaspalvelun yhden palveluluukun -
periaateella laajasti konsernin palveluiden osalta. Tilaintegraatio edellyttaa ulkoisen
vuokralaisen (Essote) sopimuksen irtisanominen (6 kk irtisanomisaika) Vilhonkadun
puolen tilojen osalta. Essoten oma tilaintegraatio-ohjelma ja siirtyminen omiin tiloihin
on ollut myos asiakkaan omissa tulevaisuuden suunnitelmissa.

Konsernin tilaintegraation tyéryhman on muodostanut tilaselvityksen, jossa yhtiot
ovat kertoneet tilatarpeistaan tulevaisuudessa. Samalla on tarkasteltu muutoksen
vaikuttavuutta konserniyhteistyon, asiakassaatavuuden, mahdollisen
yhteispalvelupisteen toimintojen seka kiinteistovaikutusten osalta.
Integraatioselvityksen yhteydessa on tilattu paikalliselta arkkitehtitoimistolta luonnos,
jossa mallinnetaan yhtididen toimintojen paaasiallinen siirtyminen kaupungin
virastotalon 1. kerrokseen. Taloudelliset vaikutukset esitellaan kokouksessa.

Konserniyhteistydn osalta koettiin hyddylliseksi toimintojen sijoittuminen fyysisesti
lahelle toisia yhtidita ja emokaupunkia, mika sujuvoittaisi entisestaan yhteisty6ta ja
lisaisi valitonta vuorovaikutusta. Konsernipalveluiden osalta samoissa tiloissa
toimiminen voi tuoda ketteryytta ja lisahyotyja muulle yrityskentalle. Toisaalta
nykytilanne on joillekin yhtigille toimiva, silla yhteydenpito tapahtuu paasaantoisesti
digitaalisten kanavien kautta, eika lahiyhteistydlle yhtidissa nahda suurempaa
tarvetta. Edella mainitut koskevat myos asiakassaatavuutta. Parkkipaikkojen
saatavuus ja liikkkumisen tehokkuus aiheuttavat yhtididen nakékulmasta osaltaan
haasteita. Kaupunkiorganisaatiolla on tarjolla parkkipaikkoja virastotalon alla ja
toriparkissa seka ulkoalueilla virastotalon laheisyydessa. Kaupungilla olevat
yhteiskayttéautot ovat hyddynnettavissa koko konsernin osalta.

Osa konserniyhtididen asiakaspalvelutoiminnoista voidaan keskittaa kirjastolle
rakentuvaan yhteispalvelupisteeseen (esim. asuminen, jateneuvonta, jne.), mika
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tehostaa asiakaspalveluprosessia. Lisaksi yhteisen tiedon valittyminen ja asioinnin
helppous on kiinnostuva mahdollisuus. Myds Matkailuneuvonnan sijoittuminen
paakirjaston tiloihin katsotaan hyvana vaihtoehtona tulevaisuuden palvelumallia
ajatellen. Matkailun johto ja projektitoiminta sijoittuisi virastotaloon.

Kiinteistdvaikutusten merkitys (ketjutus, jatkosuunnitelmat) tulee huomioida
Metsasairila Oy:n ja erityisesti Kiinteistokehitys Naistinki Oy:n osalta. Siirtyminen pois
omista (Kiinteistdkehitys Naistinki Oy, Metsasairila Oy) ja konsernin omistamista
(Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy) tiloista, aiheuttaa erityisesti merkittavia
vuokratulomenetyksia, mikali tiloja ei saada markkinoille vuokrattua. Markkinakysynta
toimitiloista on talla hetkella vahaista. Matkailun siirtyminen ulkoa vuokratuista tiloista
tuo konsernille suoria kustannussaastoja.

Konsernitilaintegraation yhteydessa on kartoitettu kaupungin omien toimintojen
tilatiivistamisen ja palvelujen keskittamisen mahdollisuutta. Jarjestelyt edellyttavat
osaltaan kaupungin omassa kaytdssa olevien tilojen tilakaytdn tehostamista. Uuden
tila- ja palvelumallin sijoittaminen (front desk -palvelutiski) paakirjaston aulaan on
mahdollinen. Jatkossa yhteisen palvelutiskin kautta tarjotaan myo6s konsernin
asumisen (Mikalo Oy, Mikkelin Asumisoikeus Oy ja Mikkelin opiskelija-asunnot Qy)
palvelut. Kaupungin asiointipisteen uudessa sijoittumisessa on huomioitava
virastotalon neuvonnan ja lupa-asioiden jarjestaminen.

Kokonaismuutos vaatii uudenlaisen ja tehokkaan tilasuunnittelun paakirjaston osalta.
Riittavan suuret asiakaspalvelutilat suunnitellaan paakirjaston aulaan. Suunnittelussa
on otettava huomioon palvelujen saatavuus ja asiakaspalvelun tehokkuus seka
kirjastotoiminnan tarpeet.

Kokonaistilaratkaisujen yhteydessa pyritaan huomioimaan tulevaisuuden
ty6huonetilaratkaisut, jonka yhteydessa katsotaan etatyon tuomia muutoksia
tilakayttoon. Lahtokohtana on se, etta tilatiivistaminen ja -integraatio tapahtuvat
kaupungin oman kiinteistdkannan sisalla lisaten talta osin kiinteistdjen kdytdn
tehokkuutta.

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto kaynnistaa tarvittavat toimet konserniyhtididen
(Metsasairila Oy, Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy ja Kiinteistokehitys Naistinki Oy)
sijoittamiseksi virastotaloon ja kaynnistaa toimet konsernin asiakaspalveluiden
rakentamiseksi kirjaston ala-aulan yhteyteen. Talous- ja tulevaisuusohjelman
keskeisena tavoitteena oleva tilaintegraatio kaynnistetaan valittémasti tarkemmalla
suunnitteluvaiheella. Integraation lapivienti konsernin ja kaupungin omien toimintojen
osalta suunnitellaan lapivietavaksi hyvassa yhteistydssa tilatarve ja palvelujen
saatavuus huomioiden. Muutokset tehdaan sykleittain, tarve- ja kiireellisyys seka
talousarvion investointimahdollisuuksien mukaisesti.

Paatos

Asiasta kdaydyn keskustelun aikana Markku Kakriainen esitti Raimo Heinasen
kannattamana, etta suunnitelman kaynnistamisen lisaksi pidetaan erillinen
kaupunginhallituksen ja konserni- ja elinvoimajaoston yhteinen kiinteistoiltakoulu,
jossa seurataan myds suunnitelman etenemista tarkennetuin laskelmin.



Mikkeli Poytakirja 2/2021 11(21)
Konserni- ja elinvoimajaosto 09.02.2021

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Mikkelin asianhallintajarjestelmassa

Puheenjohtaja tiedusteli voidaanko Markku Kakriaisen esitys hyvaksya yksimielisesti.
Hyvaksyttiin.

Merkitaan, etta tekninen johtaja Jouni Riihela selosti asiaa konserni- ja
elinvoimajaostolle.

Tiedoksi

Linda Asikainen, Jarkko Hyttinen, Kiinteistokehitys Naistinki Oy/ Kyosti Ylijoki, Mikkelin
kehitysyhtio Miksei Oy / Juha Kauppinen, Mikalo/Mikkelin opiskelija-asunnot Oy
/Mikkelin Asumisoikeus Oy/ Hannu Sormunen, Metsa-Sairila Oy/ Ville Kakkonen
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§9
Uusyrityskeskus Dynamon hallituksen jasenen nimeaminen

MIiDno-2021-605

Valmistelija / lisatiedot:

Janne Skott
janne.skott@mikkeli.fi

vs. taloussuunnittelupaallikkd

Mikkelin Seudun Uusyrityskeskus ry Dynamon hallituksessa Mikkelin kaupungin
nimeamana jasenenad toiminut Helena Skopa on siirtynyt toisen tyénantajan
palvelukseen, ja tasta johtuen hanen tilalleen yhdistyksen hallitukseen tulee nimeta
uusi jasen.

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto nimeaa kokouksessa Mikkelin kaupungin edustajan
Uusyrityskeskus Dynamo ry:n hallitukseen.

Paatos
Konserni- ja elinvoimajaosto nimesi Uusyrityskeskus Dynamo ry:n hallitukseen Pekka
Pataman.
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§10
Ehdokkaiden asettaminen Tieran ohjausryhmiin / Kuntien Tiera Oy

MIiDno-2021-571

Valmistelija / lisatiedot:

Janne Skott
janne.skott@mikkeli.fi

vs. taloussuunnittelupaallikkd

Kuntien Tiera Oy:n nimitysvaliokunta pyytaa osakkaita esittdamaan jasenia ja
varajasenia yhtion eri ohjausryhmiin. Nimitysvaliokunta valmistee yhtiokokoukselle
esityksen ohjausryhmien kokoonpanoista, ja yhtiokokous nimeaa ohjausryhmien
jasenet kevaalla 2021. Ehdokkaat tulee ilmoittaa viimeistaan 25.2.2021. Mikkelin
kaupungilla ei ole ollut jasenia ohjausryhmissa

Seuraavalla toimikaudella Tieran ohjausryhmat ovat:
1. Tietohallinto- ja digitalisaatio -ohjausryhma

2. Johtaminen ja talous -ohjausryhma

3. 1CT-ohjausryhma

4. Kasvatus ja opetus -ohjausryhma

5. Sote-ohjausryhma

6. Smart City -ohjausryhma

Ehdotus

Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Meidan IT- ja talous Oy:n asiakkaaksi siirtymisen myoéta Mikkelin kaupunki kayttaa
aiempaa vahaisempia maaria Kuntien Tiera Oy:n palveluita. Konserni- ja
elinvoimajaosto paattaa, etta Mikkeli ei osallistu ohjausryhmien ehdokasasetteluun.
Paatos

Hyvaksyttiin.
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Konserni- ja elinvoimajaosto, § 34,18.08.2020
Konserni- ja elinvoimajaosto, § 11, 09.02.2021

§11
Kyyhkyla -saation hallituksen jasenten nimeaminen

MIiDno-2020-1567

Konserni- ja elinvoimajaosto, 18.08.2020, § 34

Valmistelijat / lisatiedot:
Ari Liikkanen
ari.liikanen@mikkeli.fi
hallintojohtaja

Kyyhkyla-saatio pyytaa Mikkelin kaupunkia nimeamaan edustajat Kyyhkyla-saation
hallituksen jaseniksi toimikaudelle 1.9.2020-31.8.2022.

Kyyhkyla-saation saantdmuutoksen jalkeen hallituksen jasenmaara on 5
(puheenjohtaja ja 4 jasentd). Sopimuksen mukaan Mikkelin kaupunki nimeaa
toimikaudeksi 1.9.2020 - 31.8.2022 puheenjohtajan ja 2 jasenta.

Mikkelin kaupungin edustajina hallituksessa ovat toimineet ajalla
1.9.2018 -31.8.2020 Markku Kakriainen ja Hannu Tullinen.

Ehdotus
Esittelija: Ari Liikanen, hallintojohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto nimeda puheenjohtajan ja kaksi jasenta Kyyhkyla-saation
hallitukseen toimikaudelle 1.9.2020 - 31.8.2022.

Paatos
Esittelija muutti paatosesityksen kuulumaan seuraavasti:
Konserni- ja elinvoimajaosto oikeuttaa kaupunginjohtajan nimeamaan Kyyhkyla-

saation hallitukseen toimikaudelle 1.9.2020 - 31.8.2022 puheenjohtajan ja 2
hallituksen jasenta.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko esittelijan muutosesitys hyvaksya yksimielisesti.
Hyvaksyttiin.

Konserni- ja elinvoimajaosto, 09.02.2021, § 11

Valmistelija / lisatiedot:

Janne Skott
janne.skott@mikkeli.fi

vs. taloussuunnittelupaallikkd

Kyyhkyla-saation saantdmuutoksen jalkeen saation hallituksen jasenmaara on 5
(puheenjohtaja ja 4 jasentd). Saatid on pyytanyt Mikkelin kaupunkia sopimuksen
mukaisesti nimeamaan puheenjohtajan ja kaksi jasenta toimikaudeksi 1.9.2020 -
31.8.2022. Asiaa kasiteltiin konserni- ja elinvoimajaostossa 18.8.2020 § 34, jolloin
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kaupunginjohtaja oikeutettiin nimeamaan hallituksen puheenjohtaja ja jasenet.
Muutoksen voimaantulo viivastyi, ja hallituksen jasenten nimeaminen on tullut
uudelleen ajankohtaiseksi alkuvuodesta 2021.

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto nimeda Kyyhkyla-saation hallituksen puheenjohtajan
seka kaksi jasenta.

Paatos

Konserni- ja elinvoimajaosto nimesi Kyyhkyla-saation hallituksen puheenjohtajaksi
Markku Kakriaisen ja jaseniksi Hannu Tullisen ja Mali Soinisen.
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§12
Koha-Suomi Oy:n osakassopimuksen muutos

MIiDno-2021-388

Valmistelija / lisatiedot:

Janne Skott, Sylvia Stavén

janne.skott@mikkeli.fi, Sylvia.Staven@sivistys.mikkeli.fi
vs. taloussuunnittelupaallikkd, kirjastopaallikko

Mikkelin kaupunki on osakkaana Koha-Suomi Oy:ssa. Koha on taysin kuntien
omistama yhtio, joka tarjoaa omistajakunnilleen Koha-kirjastojarjestelman yllapito- ja
kehittamispalvelut niin, etta kirjastojarjestelma pystyy kaytettavana ja kirjastojen
muuttuvia tarpeita vastaavana. Sen tarkein tavoite on turvata ajanmukainen ja
kehittyva kirjastojarjestelma kohtuullisilla kustannuksilla kirjastojen kayttoon. Lisaksi
Koha-Suomi Oy pyrkii edistamaan kirjastojen valista yhteistydta ja osaamisen
kehittamista.

Koha-Suomi Oy:n yhtiokokouksessa 15.6.2020 tehtiin muutos yhtidjarjestykseen siten,
etta yhtidjarjestykseen tuli kirjaus niemamistoimikunnasta.

Nimeamistoimikunnan tehtavana on valmistella yhtiokokoukselle esitys hallituksen
jasenten valitsemiseksi, seka valmistella ehdotus yhtion hallituksen puheenjohtajan ja
jasenten palkkioiksi. Toimikuntaan valitaan 3-5 jasentd, jotka yhdessa edustavat
kirjastoalan tuntemusta. Yhtion hallituksen puheenjohtajalla on lasnaolo- ja
puheoikeus nimeamistoimikunnan kokouksissa.

Yhtiokokous edellytti osakassopimuksen muuttamista siten, etta siihen sisaltyy
tarkemmat maininnat nimeamistoimikunnan jasenista. Yhtio toivoo osakkailta
kommentteja ehdotettuihin muutoksiin 18.2.2021 mennessa. Luonnos edella olevan
mukaiseksi paivitetysta osakassopimuksesta on oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Konserni- ja elivoimajaosto hyvaksyy esitetyt muutokset Koha-Suomi Oy:n
osakassopimukseen.

Paatos

Hyvaksyttiin.
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Konserni- ja elinvoimajaosto, § 59,17.11.2020
Konserni- ja elinvoimajaosto, § 13, 09.02.2021

§13
Mikkelin kaupungin elinvoimatyén uudistaminen

MIiDno-2020-2222

Konserni- ja elinvoimajaosto, 17.11.2020, § 59

Valmistelijat / lisatiedot:

Ari Liikanen, Aki Kauranen
ari.liikanen@mikkeli.fi, aki.kauranen@mikkeli.fi
hallintojohtaja, strategia- ja kehityspaallikko

Kaupunginvaltuuston 11.11.2019 kokouksessa kaydyn keskustelun perusteella
konserni- ja elinvoimajaosto on paattanyt 19.11.2019 8§ 109, etta Mikkelin
kaupunkikonsernista, sen tytaryhtidista ja liikelaitoksista tehdaan ulkopuolinen ja
rilppumaton selvitys. Selvityksen aiheena on konserniin kuuluvien yhteiséjen
tarpeellisuus, taloudellinen tila, hallintomalli ja hyvan hallinnon periaatteiden
toteutuminen niiden toiminnassa seka konsernirakenteen tehokkuus. Selvitys on
ostettu kilpailutuksen jalkeen Perlacon Oy:lta ja yhtion kanssa on tehty
hankintasopimus ajalle 1.1.2020-30.4.2020.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 11.5.2020 § 168 kaynnistanyt talous- ja
tulevaisuusohjelman talouden tasapainottamiseksi. Ohjelman tavoitteena on selvittaa
ja loytaa toimenpiteita, joilla Mikkelin kaupunki vastaa nyt ja tulevaisuudessa sille
annettuun palvelutehtdvaan siten, etta talous on kestavalla pohjalla. Samalla
kaupunginhallituksen paatoksella selvitys konsernirakenteen tiivistamisesta otettiin
osaksi talous- ja tulevaisuusohjelmaa.

Talous- ja tulevaisuusohjelma, ja siina esitetyt linjaukset vuoden 2021 talousarvion
valmistelun pohjaksi, on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 22.6.2020 § 231.
Paatoksessa todetaan, etta jokaisesta palvelurakenteeseen vaikuttavasta muutoksesta
tehdaan toimivaltaisen toimielimen erilliset hallinnolliset paatokset kuntalain ja
hallintosaanndn edellyttamalla tavalla seka paatosten valmistelujen yhteydessa
toteutetaan normaalit kuulemiskierrokset.

Kaupunginhallituksen paatoksen liitteena on Perlacon Oy:n selvitys konsernirakenteen
tiilvistamisestd, jossa kaupungin elinvoima- ja yrityspalveluiden elinvoimatyén
kehittamisesta on todettu seuraavaa:

"Mikkelin kaupungin elinkeino- ja yrityspalvelut tuottaa Miksei Mikkeli Oy. Kaupungin
elinvoimaan liittyvia elinkeinotoimia kasitellaankin nyt kolmessa eri elimess3,
kaupunginhallituksessa, kaupunginhallituksen konsernijaostossa ja Miksein
hallituksessa. Kukin ndista tarkastelee asioita omasta hallinnollisesta "ikkunastaan”.
Moniportainen organisaatiomalli lisda hallinnollista ty6ta ja toisaalta hidastaa
paatoksentekoa. Toimiminen kahdessa erillisessa juridisessa yksikdssa edellyttaa
my@s erillisia toimeksianto- ja palvelusopimuksia. Talouden osalta toimien julkinen
seurattavuus heikkenee siirryttdessa kuntaorganisaation ulkopuolelle.
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Voimakkaasti muuttuvassa kuntakentdssa on tarkeaa, etta kaupungin elinvoiman
mahdollistava paatdksenteko ja toiminta on mahdollisimman lahella kaupungin
muuta operatiivista toimintaa ja paatoksentekoa. Mikali elinvoima keskitetaan yhteen
kaupunginhallituksen alaiseen yksikkoon, selkeyttaa se paatdksentekoa. Mydskin
eriavien tulkintojen mahdollisuus pienenee.

Aikaisempi hankemaailmaan profiloitunut erillinen kehitysyhtiomalli on viimevuosina
tullut voimakkaaseen murrokseen ja yha useampi kaupunki ja kunta on siirtanyt
elinvoimaan liittyvat toimet omaksi toiminnaksi. Uudella toimintamallilla korostetaan
elinvoimatoimien merkitysta kaikelle kunnan toiminnalle, raja-aitoja eri yksikoiden
valilld on ndin haluttu pienentda. Tasta syysta on perusteltua, etta toiminta on kiintea
osa kaupungin muuta toimintaa ja tapahtuu selkeasti kaupunginhallituksen
alaisuudessa.”

Perlacon Oy:n on suosittanut selvityksessa seuraavia toimenpiteita toteuttavaksi:

® Kaupunki kdynnistaa neuvottelut XAMK Oy:n kanssa: Miksein toimintaan
liittyvista omistusjarjestelyista sisaltden mm. yhtién hanketoiminnan siirtamisen
XAMK Oy:lle ja yhtion yrityspalvelujen seka kehittamis- ja matkailupalvelujen
siirtamiseksi kaupungin elinvoimayksikkoon,

® Miksein nykyinen elinkeino ja yrityspalvelut, yritysten kehitys- ja tukitoiminta,
seka matkailun kehittamis- ja markkinointitoiminta siirretaan kaupungin
organisaatioon perustettavaan elinkeinoyksikkdon. Yksikko jakaantuisi kahteen
eri profiiliin, eli yrityspalveluihin ja -kehitykseen seka matkailumarkkinointiin.
Selkean profiilin saavuttamiseksi yksikkd voitaisiin profiloida esimerkiksi
elinkeinojohtaja vetoiseksi. Yksikdn johtajan vastuulla olisi yksikdn johtaminen,
palvelutarjonnasta huolehtiminen mutta sen lisaksi huolehtiminen siita, etta
yksikdlla on sujuvat yhteydet kaupungin muihin hallintokuntiin.

® Kaynnistetaan valmistelut kaupungin elinvoimayksikén perustamiseksi 1.1.2021
lukien. Elinvoimayksikkoon siirrettaisiin Miksein elinkeinojen kehittaminen,
yrityspalvelut seka matkailun kehittaminen ja markkinointi. Miksei Oy puretaan
sen jalkeen, kun sen toiminnot ja henkil6std on saatu siirrettya uusiin yksikkaihin.

Kaupunginjohtaja Timo Halonen on asettanut operatiivisen tyéryhman selvittamaan
elinvoimatyon kehittamisesta talous- ja tulevaisuusohjelman linjauksien pohjalta.
Ty6éryhmaan kuuluu kaupunginjohtaja Timo Halonen (pj), hallintojohtaja Ari Liikanen,
strategia- ja kehityspaallikkd Aki Kauranen, toimitusjohtaja Juha Kauppinen,
matkailujohtaja Maisa Hakkinen ja Miksei Oy:n henkildston edustaja Aki Hakala.
Tyoryhma on kokoontunut viisi kertaa.

Ty6ryhman toimesta on toteutettu sidosryhmien haastattelut / kuulemiset seuraavasti:

Matkailuyrittajat 22.9.2020

LUT-yliopisto 30.9.2020

Etela-Savon kauppakamari 30.9.2020

Etela-Savon Ely-keskus 1.10.2020

Etela-Savon maakuntaliitto 1.10. 2020

Esedu Oy 2.10. 2020

Etela-Savon Yrittajat ja Mikkelin Yrittajat 2.10.2020
Mikkelin Yliopistokeskus 2.10.2020
Uusyrityskeskus Dynamo 14.10.2020
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® Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu 15.10.2020

Lisaksi tydryhman toimesta on toteutettu yrityskysely yli 50 tydllistaville

yrityksille. Edelleen tydryhma on osallistunut kaupungin ja alueen elinkeinoelaman
Elinvoimafoorumiin 14.10.2020, Miksein hallituksen kokoukseen 29.10.2020. Miksein
henkilostdtilaisuus pidetaan 19.11.2020.

Valmistelutilannetta selostetaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Lisaksi konserni- ja elinvoimajaosto paattaa jatkovalmisteluohjeista.

Paatos

Merkitaan, etta hallintojohtaja Ari Liikanen, strategia- ja kehityspaallikkd Aki Kauranen

ja kaupunginjohtaja Timo Halonen selostivat asiaa konserni- ja elinvoimajaostolle.

Konserni- ja elinvoimajaosto antoi valmisteluohjeeksi niin, etta Mikkelin kehitysyhti®
Miksei Oy:n toiminta yhtiona jatkuisi, mutta sen toimintojen kehittamista tulee
tarkastella suhteessa kaupungin oman toiminnan uudelleenorganisointiin.

Merkitaan, etta Juha Vuori ja kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja Satu
Taavitsainen poistuivat kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana.

Merkitaan, etta strategia- ja kehityspaallikkd Aki Kauranen poistui kokouksesta taman
pykalan kasittelyn jalkeen.

Konserni- ja elinvoimajaosto, 09.02.2021, § 13

Valmistelija / lisatiedot:

Ari Liikanen, Aki Kauranen
ari.liikanen@mikkeli.fi, aki.kauranen@mikkeli.fi
hallintojohtaja, strategia- ja kehityspaallikko

Liitteet

1 Liite Kej Kaupunginjohtajan esitys Mikkelin kaupungin elinvoimatydn uudistamiseksi
4.2.2021

Kaupunginhallituksen suunnittelukokouksen 16.11.2020 jalkeen konserni- ja
elivoimajaosto on kasitellyt asiaa 17.11.2020. Jaosto antoi valmisteluohjeeksi, etta
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n toiminta yhtidna jatkuisi, mutta sen toimintojen
kehittamista tulee tarkastella suhteessa kaupungin oman toiminnan
uudelleenorganisointiin.

Konserni- ja elinvoimajaoston kokouksen jalkeen kaupunginjohtaja Timo Halosen
asettama operatiivinen tyéryhman jatkanut asian selvittamista. Tyoryhma on
kokoontunut 3 kertaa.

Asiaa selostetaan kokouksessa.
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Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto esittaa kaupunginhallitukselle omana kantanaan
seuraavia linjauksia:

® Mikkelin kaupungin kehitysyhtié Miksei Oy jatkaa toimintaansa ja matkailu sailyy
osana kehitysyhtiotg,

® kaupungille perustetaan elinvoimajohtajan virka ja

® uudistustydssa noudatetaan liitteen mukaisia linjauksia.

Paatos

Asiasta kaydyn keskustelun aikana esittelija muutti esitystaan siten, etta asia
lahetetaan jatkovalmisteluun ja asian johdosta jarjestetaan kaupunginhallituksen ja
konserni- ja elinvoimajaoston yhteinen iltakoulu.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko esittelijan muutosesitys hyvaksya yksimielisesti.
Hyvaksyttiin.

Merkitaan, etta kaupunginjohtaja Timo Halonen selosti asiaa konserni- ja
elinvoimajaostolle.

Merkitaan, etta Mikkelin kehitysyhtic Miksei Oy:n toimitusjohtaja Juha Kauppinen ja
strategia- ja kehityspaallikkd Aki Kauranen poistuivat kokouksesta taman pykalan
kasittelyn aikana.
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Muutoksenhakukielto
84, 85, 86, 87, 88, 89, 810, 811, 812, 813

Muutoksenhakukielto
Paatokseen, joka koskee valmistelua tai taytantéonpanoa ei saa kuntalain (410/2015)
136 8:n perusteella hakea muutosta.
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